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  ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลส้มป่อย อ าเภอโนนดินแดง จังหวัดบุรีรัมย์ ได้ประกาศวันรับสมัครบุคคลทั่วไปเป็นพนักงานจ้าง ตามประกาศ
องค์การบริหารส่วนต าบลส้มป่อย เร่ือง การสรรหาและเลือกสรรบุคคลทั่วไปเป็นพนักงานจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 โดยได้รับสมัครระหว่างวันที่ 22 – 31 
มีนาคม 2566 มีสมัครเข้ารับการสรรหาและเลือกสรรฯ จ านวน 5 คน และด าเนินการสอบภาคความรู้ความสามารถทั่วไป โดยใช้วิธีสอบข้อเขียน (แบบปรนัย) 
และความเหมาะสมกับต าแหน่ง (สอบสัมภาษณ์) ในวันที่ 10 เมษายน 2566 

 
 



รายละเอียดการด าเนินการ 
ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม/จัดการ

ความเสี่ยง 
วัตถ ุ

ประสงค ์
ระยะเวลาด าเนินการ  ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ(บาท) ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ความถี่ ผล 
กระทบ/ความรุนแรง  

คะแนน 
รวม 

ด้านการปฏิบัติงาน           

1. กิจกรรมด้านการสรรหาบุคลากร
ตามกรอบอัตราก าลัง 
- จ านวนบุคลากรมีน้อยและไม่ครบ
ตามกรอบอัตราก าลังและมอบหมาย
ให้รับผิดชอบภารกิจงานที่ไม่ตรงกับ
ความรู้ความช านาญ และมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งอาจท าให้เกิดความ
ผิดพลาดและเสียหายต่อราชการได ้

ปานกลาง แจ้งเวียนต าแหน่งที่ว่าง รับโอน 
ย้าย สรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง ขอใช้บัญชีของกรม
ฯ หรือยืมตัวช่วยราชการ 

-เพ่ือสรรหาบุคลากรให้ครบ
ตามกรอบอัตราก าลัง 
- เพ่ือลดความผิดพลาดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายไม่ตรงกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
หรือความรู้ความช านาญใน
ต าแหน่งที่ได้รับมอบหมาย 

ภายใน 
ก.ย. 64 

- มีจ านวนบุคลากรที่
เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
มีความรู้ความช านาญตรง
ตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่ง 

N/A งานการเจ้าหน้าที่/ 
ส านักปลัด 

1 1 1 

2. กิจกรรมงานด้านการบริหารงาน
บุคคล 
- เนื่องจากมีระเบียบ กฎหมาย 
หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานเป็น
จ านวนมากและมีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ท าให้เกิดความ
ไม่ชัดเจน ซ่ึงผู้ปฏิบัติงานจ าเป็นต้อง
มีความรู้ ความเข้าใจ และมีความ
ชัดเจนในการปฏิบัติงาน 
 
 

ปานกลาง -ส่งบุคลากรเข้ารับการศึกษา
อบรมในหลักสูตรเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคล ระเบียบ 
แนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 
และถ่ายทอดให้ผู้เก่ียวข้อง
ทราบ  
- ปรับปรุงกรอบอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับงบประมาณ 
ปริมาณงานหรือภารกิจที่ปฏิบัติ
จริง 
- ศึกษาระเบียบเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลให้แม่นย า 
เพ่ือการปฏิบัติงานให้เป็นไป
อย่างถูกต้อง เพ่ือไม่ให้เกิด
ข้อผิดพลาด 

- เพ่ือพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
หน่วยงานให้มีคุณภาพและ
เพ่ือให้การก าหนด
อัตราก าลังที่เหมาะสมกับ
ภารกิจงาน 

ภายใน 
ก.ย.64 

- บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบ 
กฎหมาย และหลักเกณฑ์
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานมาก
ขึ้น 

N/A งานการเจ้าหน้าที่/
ส านักปลัด 

1 1 1 

3. กิจกรรมการปฏิบัติงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ในการ
ปฏิบัติงานการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ วัสดุอุปกรณ์ 
เครื่องใช้ ในงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยมีไม่เพียงพอต่อการใช้
งาน 

สูง -ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเก่ียวกับการป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
- มีการจัดท าค าสั่งแบ่งงาน
มอบหมายหน้าที่ในการ
ปฏิบัติงาน 

- เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ
ในการให้บริการแก่
ประชาชนในเขต อบต.
ส้มป่อย 

ภายใน 
ก.ย. 64 

- เจ้าหน้าที่มีความรู้ใน
การปฏิบัติงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
- ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ 
วัสดุอุปกรณ์ เครื่องใช้ใน
งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยมีเพียงพอต่อ
การใช้งาน 
 
 

N/A ส านักปลัด 
 

1 ๑ 2 

4.ไม่มีเจ้าหน้าที่ด้านสาธารณสุข
โดยตรง 
 
 

สูง -ประชุมชี้แจงอบรมให้ความรู้
เจ้าหน้าที่ 
-ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบ 

เพ่ือให้ได้บุคคลากรที่มีความ
เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

ภายใน 
ก.ย.64 

เจ้าหน้าที่สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 

N/A ส านักปลัด 1 ๑ 2 

5.การบริหารงานบุคคลไม่มีหัวหน้า
ส านักปลัด 
 

สูง -แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รักษาราชการ
แทน 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ภายใน 
ก.ย.64 

สามารถปฏิบัติงานได้
บรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค ์

N/A ส านักปลัด ๑ ๑ ๑ 

 



ความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม/จัดการความ
เสี่ยง 

วัตถ ุ
ประสงค ์

ระยะเวลาด าเนินการ  ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลังด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

โอกาส/ความถี่ ผล 
กระทบ/ความรุนแรง  

คะแนน 
รวม 

ด้านการปฏิบัติงาน           

1. กิจกรรมด้านการสรรหา
บุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง 
- จ านวนบุคลากรมีน้อยและไม่
ครบตามกรอบอัตราก าลังและ
มอบหมายให้รับผิดชอบภารกิจ
งานที่ไม่ตรงกับความรู้ความ
ช านาญ และมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งอาจท าให้เกิดความ
ผิดพลาดและเสียหายต่อราชการ
ได้ 

ปานกลาง แจ้งเวียนต าแหน่งที่ว่าง รับโอน ย้าย 
สรรหาบุคลากรตามกรอบอัตราก าลัง 
ขอใช้บัญชีของกรมฯ หรือยืมตัวช่วย
ราชการ 

-เพ่ือสรรหาบุคลากรให้ครบ
ตามกรอบอัตราก าลัง 
- เพ่ือลดความผิดพลาดจาก
การปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายไม่ตรงกับ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
หรือความรู้ความช านาญใน
ต าแหน่งที่ได้รับมอบหมาย 

ภายใน 
ก.ย. 64 

- มีจ านวนบุคลากรที่เพียงพอ
ในการปฏิบัติงาน มีความรู้
ความช านาญตรงตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง 

N/A งานการเจ้าหน้าที่/ 
ส านักปลัด 

1 1 1 

2. กิจกรรมงานด้านการ
บริหารงานบุคคล 
- เนื่องจากมีระเบียบ กฎหมาย 
หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
เป็นจ านวนมากและมีการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ท าให้เกิด
ความไม่ชัดเจน ซ่ึงผู้ปฏิบัติงาน
จ าเป็นต้องมีความรู้ ความเข้าใจ 
และมีความชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

ปานกลาง -ส่งบุคลากรเข้ารับการศึกษาอบรมใน
หลักสูตรเก่ียวกับการบริหารงาน
บุคคล ระเบียบ แนวทางปฏิบัติอย่าง
สม่ าเสมอ และถ่ายทอดให้ผู้เก่ียวข้อง
ทราบ  
- ปรับปรุงกรอบอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับงบประมาณ ปริมาณ
งานหรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง 
- ศึกษาระเบียบเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลให้แม่นย า เพ่ือการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
เพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาด 

- เพ่ือพัฒนาและเพ่ิม
ประสิทธิภาพบุคลากรใน
หน่วยงานให้มีคุณภาพและ
เพ่ือให้การก าหนด
อัตราก าลังที่เหมาะสมกับ
ภารกิจงาน 

ภายใน 
ก.ย.64 

- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบ กฎหมาย และ
หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น 

N/A งานการเจ้าหน้าที่/ส านัก
ปลัด 

1 1 1 

3. กิจกรรมการปฏิบัติงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ในการ
ปฏิบัติงานการป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
- ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ วัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องใช้ ในงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยมีไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน 

สูง -ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม
เก่ียวกับการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
- มีการจัดท าค าสั่งแบ่งงาน
มอบหมายหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 

- เพ่ือให้การปฏิบัติงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ
ในการให้บริการแก่
ประชาชนในเขต อบต.
ส้มป่อย 

ภายใน 
ก.ย. 64 

- เจ้าหน้าที่มีความรู้ในการ
ปฏิบัติงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
- ครุภัณฑ์ ยานพาหนะ วัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องใช้ในงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยมี
เพียงพอต่อการใช้งาน 

N/A ส านักปลัด 
 

1 ๑ 2 

4.ไม่มีเจ้าหน้าที่ด้านสาธารณสุข
โดยตรง 
 
 

สูง -ประชุมชี้แจงอบรมให้ความรู้
เจ้าหน้าที่ 
-ก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ 
 

เพ่ือให้ได้บุคคลากรที่มีความ
เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ 

ภายใน 
ก.ย.64 

เจ้าหน้าที่สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 

N/A ส านักปลัด 1 ๑ 2 

5.การบริหารงานบุคคลไม่มี
หัวหน้าส านักปลัด 

สูง -แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รักษาราชการแทน เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ภายใน 
ก.ย.64 

สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค ์

N/A ส านักปลัด ๑ ๑ ๑ 

 
 
 
 
 

          



 

 

 

 

 

 

 

ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการ
ความเสี่ยง 

วัตถ ุ
ประสงค ์

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ(บาท) ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลังด าเนินการจัดการความเสี่ยง 
โอกาส/ความ 

ถี่ 
ผล 

กระทบ/ความรุนแรง  
คะแนนรวม 

ด้านการปฏิบัติงาน           

12. - จ านวนบุคลากรมีน้อย
และไม่ครบตามกรอบ
อัตราก าลัง ท าให้ขาดก าลังคน
ในการปฏิบัติงาน  

สูงมาก -แจ้งเวียนต าแหน่งที่ว่าง รับ
โอน(ย้าย) สรรหาบุคลากรตาม
กรอบอัตราก าลัง ขอใช้บัญชี
ของกรมฯ หรือยืมตัวมาช่วย
ราชการ 

- เพ่ือสรรหาบุคลากรให้ครบ
ตามกรอบอัตราก าลัง 
- เพ่ือให้มีบุคลากรเพียงพอ
ในการปฏิบัติงาน 

ภายใน 
ก.ย.65 

- มีบุคลากรที่เพียงพอใน
การปฏิบัติงาน ท าการ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

N/A ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
บ้านหนองกก                        

กองการศึกษาฯ 

๑ ๒ ๒ 

๑3.กองการศึกษาไม่มี
เจ้าหน้าที่ต าแหน่งผอ.กอง
การศึกษา 

สูงมาก -แต่งตั้งเจ้าหน้าที่รักษาราชการ
แทน 

เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามระเบียบและมีประสิทธิภาพ  

ภายใน 
ก.ย.65 

การปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 

N/A กองการศึกษาฯ ๑ ๒ ๒ 

๑4.อบต.ส้มป่อยไม่มีงาน
ทะเบียนราษฎร์ท าให้ข้อมูล
ผู้รับเบ้ียยังชีพไม่เป็นปัจจุบัน  
 

ปานกลาง -ก่อนการจ่ายเงินเบ้ียยังชีพแต่
ละเดือนเจ้าหน้าที่ได้
ประสานงานกับผู้น าชุมชน/
สมาชิกสภาอบต.ส้มป่อยว่ามี
ผู้สูงอายุ คนพิการผู้ป่วยเอดส์
รายใดเสียชีวิตหรือย้าย
ภูมิล าเนาหรือไม่ 
-ตรวจสอบการเสียชีวิตในระบบ
สารสนเทศการจัดการ
ฐานข้อมูลเบ้ียยังชีพของอปท. 

เพื่อสร้างหลักประกันรายได้
ให้แก่ผู้สูงอายุ 
-เพื่อเสริมสร้างสวัสดิการทาง
สังคมให้แก่คนพิการหรือทุพพล
ภาพ 
-เพื่อให้การสงเคราะห์ผู้ป่วย
เอสด์ 

ภายใน 
ก.ย.65 

การเบิกจ่ายเบ้ียยังชีพทุก
ประเภทถูกต้องและ
ครบถ้วน 

N/A กองสวัสดิการสังคม ๑ ๑ ๑ 

15.กิจกรรมการขึ้นทะเบียน
และต่อบัตรคนพิการ 
- คนพิการบางรายไม่
ด าเนินการต่อบัตรที่หมดอายุ
เนื่องจากไม่สามารถด าเนินการ
ได้ด้วยตนเอง โดยไม่แจ้งให้
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบทราบ 
และบางรายไม่ตรวจสอบวัน
หมดอายุบนบัตรคนพิการ 

ปานกลาง -มีการตรวจสอบข้อมูลจาก
ระบบสารสนเทศการจัดการ
ฐานข้อมูลเบ้ียยังชีพของอปท. 
-มีการประชาสัมพันธ์
ประสานงานผ่านผู้น าชุมชน 
-เจ้าหน้าที่รับผิดชอบอ านวย
ความสะดวกในการด าเนินการ
ท าบัตรคนพิการ 
 

- เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดในการปฏิบัติงานและ
การให้บริการประชาชน 
- เพ่ือให้ความรู้แก่ประชาชน
ในพ้ืนที่เข้าถึงสิทธิประโยชน์
ของตนเอง 

ภายใน 
ก.ย.65 

- ทะเบียนคนพิการเป็น
ปัจจุบัน สามารถ
ตรวจสอบวันออกบัตร วัน
หมดอายุของบัตรคน
พิการได้ถูกต้อง 

N/A กองสวัสดิการสังคม ๑ ๑ ๑ 



ความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง วัตถ ุ
ประสงค ์

ระยะ เวลา
ด าเนินการ  

ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลังด าเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ความ 
ถี่ 

ผล 
กระทบ/ความรุนแรง  

คะแนนรวม 

ด้านการปฏิบัติงาน            

16.ด้านการเงินและบัญช ี
-มีพ้ืนที่จัดเก็บฎีกาเบิกจ่ายเงิน
ที่จ ากัด เนื่องจากมีฎีกาเบิก
จ่ายเงินเพ่ิมขึ้นทุกปี 
-หน่วยงานผู้เบิกไม่ศึกษา
ระเบียบและหนังสือสั่งการให้
ถูกต้อง 
-หน่วยงานผู้เบิกวางฎีกาล่าช้า
และเร่งด่วน ท าให้หน่วยงาน
คลังมีระยะเวลาในการตรวจ
ฎีกาน้อย 
 

สูงมาก -ถือปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
รับเงิน-การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บรักษาเงิน
และการตรวจเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2547 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.
2548 โดยเคร่งครัด 
-จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการอบรมเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 

เพ่ือให้การบริการรับเงินจ่ายเงิน การ
จัดท าฎีกาเบิกจ่ายเงินตามงบประมาณ
และนอกงบประมาณ การบันทึกบัญชี 
การเก็บรักษาเงินเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ ที่
เก่ียวข้อง 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานในการจัดท าฎีกา
รับเงิน เบิกจ่ายเงิน ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ e-laas มีความถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 
-เพ่ือให้สามารถด าเนินการด้านการเงิน/
บัญชี มีความถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
-เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ลดระยะเวลาและขั้นตอนการเบิก
จ่ายเงิน 

ภายใน 
ก.ย.65 

-เพ่ือให้การเบิกจ่ายเงินเป็นไปตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการถูกต้อง 
-การจัดท าฎีการับเงินเบิกจ่ายเงินในระบบ 
e-laas ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 

N/A กองคลัง 1 2 2 

17. งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได ้
-แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สินไม่ครบถ้วน 
-ผู้มีหน้าที่ช าระภาษีไม่ให้ความ
ร่วมมือ 
-งานจัดเก็บรายได้ไม่สามารถ
ติดต่อเจ้าของที่ดินให้มาช าระ
ภาษีได้ 

ปานกลาง -ก าชับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติงานตามระเบียบของภาษีแต่
ละแบบด้วยความรอบคอบ ป้องกันการผิดพลาด 
-ผู้อ านวยการกอง ร่วมวางแผนการปฏิบัติงานทุก
ขั้นตอนและได้ออกส ารวจพ้ืนที่ด้วย 
-ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการ
เรียนรู้ 
-การออกพ้ืนที่เพ่ือเป็นการให้บริการแก่ประชาชนผู้
เสียภาษีและเปิดโอกาสสร้างความเข้าใจอันดีกับ
ประชาชนผู้เสียภาษี 

-เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุด สามารถจัดเก็บ
รายละเอียดครบทุกประเภท ถูกต้อง 
เป็นธรรมกับทุกฝ่าย และเกิดประโยชน์
สูงสุด เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บรายได้ 
-เพ่ือให้การพัฒนาจัดเก็บรายได้มีวิธีการ
และหลักเกณฑ์การจัดเก็บรายได้มี
ประสิทธิภาพ ถูกต้อง ครบถ้วน และ
ลงบัญชีได้ครบถ้วน ไม่มีลูกหนี้ค้างช าระ 

ภายใน 
ก.ย.65 

เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้จากภาษีอากร
เป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน 

N/A กองคลัง ๑ 1 1 

18. ด้านการจัดท าแผนที่ภาษ ี
-ขาดเจ้าหน้าที่มารับผิดชอบใน
ด้านนี้โดยตรง ซ่ึงเป็นงาน
เก่ียวกับโปรแกรมแผนที่ภาษี 
รวมถึงการออกส ารวจ
ภาคสนาม เนื่องจากกองช่าง
เป็นผู้รับผิดชอบ แต่มีบุคลากร
น้อย ไม่เพียงพอต่อปริมาณ
งาน และยังไม่มีการท า
ทะเบียนทรัพย์สินและทะเบียน
คุมผู้ช าระภาษี เนื่องจากรอ
แผนที่ภาษ ี
 
 
 
 
 
 

สูงมาก -ปฏิบัติตามระเบียบกระทรวง  มหาดไทยว่าด้วยการ
จัดท าแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน พ.ศ. 2537  
-มีการติดตามประเมินผลจากกรมส่งเสริมการ
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
- ออกค าสั่งมอบหมายให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการ
จัดท าแผนที่ภาษีให้ชัดเจนและจ้างเหมา
บุคคลภายนอกเพ่ือให้งานแล้วเสร็จตามภารกิจ 

-เพ่ิมเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
ภาษีได้อย่างครบถ้วน น่าเช่ือถือและ
เป็นธรรม 
-เพ่ือให้มีการพัฒนาการจัดเก็บรายได้
เพ่ิมมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายใน 
ก.ย.65 

-การจัดเก็บภาษีที่มีประสิทธิภาพ ครบถ้วน
น่าเช่ือถือ และเป็นธรรม 
-การจัดท าแผนที่ภาษีเป็นไปตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการที่ถูกต้อง 

N/A กองคลัง 1 2 2 



 

ความเสี่ยง ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/จัดการความ
เสี่ยง 

วัตถ ุ
ประสงค ์

ระยะ เวลาด าเนิน  การ  ผลส าเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ(บาท) ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลังด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

โอกาส/ความถี ่
 

ผล 
กระทบ/ความ

รุนแรง 

คะแนนรวม 

ด้านการปฏิบัติงาน            

19.ด้านการจัดซ้ือจัด
จ้างและงานพัสด ุ
-ระเบียบมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
ท าให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้ความเข้าใจที่ไม่
ชัดเจน 
-การใช้จ่ายงบประมาณ
ตามโครงการมีความสุ่ม
เส่ียงต่อข้อกฎหมาย 
หรือระเบียบข้อบังคับ 
 

 
 
สูงมาก 

 
 
-ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการพัสดุฯ 
-ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม
เพ่ือศึกษาระเบียบกฎหมายในงาน
พัสดุ 
-การจัดซ้ือจัดจ้างและการจ าหน่าย
ทรัพย์สินมีการปฏิบัติตามระเบียบ
และหนังสือสั่งการของทางราชการ 
-มีการจัดท าทะเบียนคุมตาม
ระเบียบฯ 
-มีการแต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุ
โดยตรง โดยต าแหน่งรับผิดชอบ 
 

 
 
-เพ่ือให้เกิดการวาง
แผนการใช้จัดหา จัดซ้ือ
จัดจ้างพัสดุทรัพย์สิน
เป็นไปด้วยความคุ้มค่า 
โปร่งใส เกิดประสิทธิภาพ
มากที่สุดต่อทางราชการ 
ประชาชนมีระบบการ
ควบคุมเป็นไปตาม
ระเบียบของตามราชการ
อย่างเคร่งครัดและถูกต้อง 

 
 

ภายใน 
ก.ย.65 

 
 
เพ่ือให้การจัดการและการจ าหน่ายพัสดุ
เป็นไปตามระเบียบและหนังสือสั่งการ
ถูกต้อง 
 

 
 

N/A 

 
 

กองคลัง 
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2 


